Z .
%, N
YL ANADON®

20242028
STRATEJIK

PLLANI

TURK KIZILAYI KARTAL
ANADOLU LISES|

TURK KIZILAYI KARTAL ANADOLU LISESI
STRATEJIK PLAN
07.05.2024




T.C.
KARTAL KAYMAKAMLIGI

TURK KIZILAYI KARTAL ANADOLU
LISESI MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI

NISAN 2024



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istilinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsuim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek ge¢me, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biittin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, butiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulan dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Gegmisten giintimiize akip gegen zaman icinde insanoglunun bilgi birikimi sonucunda teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz ¢ok ileri boyutlara ulasmistir. Stiphesiz icinde bulundugumuz dénem “Bilgi Cag1” dir. Bilisim
ve yazilimda ileri giden milletler Diinyanin efendisi olurken, geri kalanlar ise somiirtilmeye mahktmdur. Kaliteli
egitim imkanlar1 sunularak ahlaki degerlerle donatilmis bir nesil yetistirmek her egitimcinin mutlak gorevidir.
Diinyada s6zii gecen bir devlet olmanin diger sartlari ise; gii¢lii ekonomik ve sosyal yapiya sahip olmaktir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapy; stratejik
amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar:i ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasr iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmustir.
Buyiik onder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, ¢agr yonlendiren gengler yetistirmek icin kurulan
okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu
acik Ttrkiye Cumhuriyeti'nin hedeflerini daha ytiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenler ve yoneticiler olarak
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Tiirk Kizilayr Kartal Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalmzca lise mezunu gencler yetistirmek degil,
girdikleri her ttirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, diinyay1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetistirmektir. Yonetici ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Turkiye Cumhuriyeti'ni daha da ytikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ¢lctide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yilsonunda gozden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Turk Kizilay’t Kartal Anadolu Lisesi Stratejik Plaru (2024-2028)'de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine ¢nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Plan Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda yardimi olacak basta Istanbul 11 Milli
Egitim Miudirliigti olmak tizere tim kurum ve kuruluslara dgretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ercan CELIK
Okul Miidiirii
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GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil; ekonomik, politik
ve sosyal alanlarda da gergeklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger alanlari da etkilemektedir. Giiniimiiz
diinyasinda basarili olabilmek igin, gelisen ekonomiye ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede
faydalanmak; tiketim toplumundan iiretim toplumuna gegmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan
toplumlar, kendi yerelliklerinde kaybolmaya mahkimdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve gesitlilik arz eden gorevlerimiz ve egilimler, kisith
olan kaynaklarimiz nedeniyle onceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya koymaktadir. 10 Aralik 2003
tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak
01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirlige giren, 5018 sayili Kamu Malt Yénetimi ve Kontrol Kanunu'yla
yasal alt yapisi olugturulan Stratejik Plan galismalarinin baglatilmasi zorunlu kilinmistir. Gelismis ilkelerde
ytllardir siirdiiriilen stratejik plan galismalari AB uyum siireci iginde bulunan iilkemizde de dnem kazanmis,
kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya gikmistir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, kamu kuruluslarina; stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek
donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n gériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu
olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun
9. Maddesinde "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini nceden belirlemis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitgelerin kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde,
idarelerin stratejik planlari ile performans élgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanip, uygulanmasi
ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin performansinin élgiilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligi

censen

anlasiimaktadir.



BOLUM GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, GZFT, pest, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Ercan CELIK Okul Miidiirii Fatih DURAN Miidiir Yardimcist
Ahmet IMAMOGLU Miidiir Yardimcisi Atilla KAYIKCI Ogretmen
Giilsah OYLEK P.D. ve Rehber Dogan ONDER Ogretmen
Ogretmen
Senol NAMALDI Ogretmen Sehri KANBUR Ogretmen
Elmas FEYIZOGLU Okul Aile Birligi Giilsiim LULE Ogretmen
Bagkani
Serife GUNDAR Ogrenci Velisi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, goOsterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Durum

Analizi

Ust
Politika
202 Belgeleri
Analizi




BOLUM DURUM ANALIiZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya g¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Giiglii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Okulumuz Kartal Ortaokulu adiyla 1939-1940 Egitim-6gretim yilinda Pendik Ortaokuluna bagh bir sube
olarak ac¢ilmis ve 1940-1941 Egitim-6gretim yilinda Kartal Surpnisan Kilisesi Vakfina ait olup Vakiflar Genel
Midiirligiince bila bedel milli egitim hizmetlerine tahsis edilmis olan binada egitim ve 6gretime baslamistir.
1968-1969 Egitim- Ogretim yilinda halen Kartal Kiz Teknik ve Meslek Lisesi olarak faaliyet gosteren yeni
binasina tasinmistir. 21 derslik ve cesitli birimlerden olusan bina 6grenci yogunlugundan dolay1 bazi
birimlerin sinifa doniistiiriilmesiyle 33 derslige ¢ikarilmistir. Kartal Ortaokulu olarak egitim yapan okulumuz
1971-1972 egitim-6gretim yilinda Kartal Lisesi olarak egitim-6gretim vermeye baslamistir. Lise olunca ilk

mezunlarini1 1973-1974 egitim-6gretim yi1linda vermistir.

Okulumuz 2009-2010 egitim-68retim yilindan itibaren Tirk Kizilay: tarafindan yapimi tamamlanan ve halen
egitim-0gretim faaliyetlerine devam ettigi binasina tasinmis olup, okulun adi da Tiirk Kizilay1 Kartal Lisesi'ne
doniistiirilmiistiir. Temmuz 2010 tarihinde Anadolu Lisesi statiisii kazanan okulumuz, Tiirk Kizilay1 Kartal
Anadolu Lisesi olarak egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuz Anadolu Lisesi statlistinde
ilk mezunlarini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda vermistir.

Okulumuz, ge¢mis donemlerden beri sportif yarismalar, folklor ve miizik gibi kiiltlirel yarismalarda ilge, il ve
Tirkiye capinda pek ¢ok 6diil kazanmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi 9



2019 yilinda yiirtirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bdliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve eylem ifadesi (stratejilerin) yer aldig1 gelecege yonelim boliimii, 3 amac, 7
hedef, 35 performans gostergesi ve 48 eylem ifadesi yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaistir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ¢aligmalari sirasinda
plan baslangi¢c doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6lgiide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin
neler oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari
bir sonraki y1l i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda okulumuz i¢in yol gosterici olmustur.

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz1 3 amag, 7 hedef, 35 performans gostergesi ve
48 eylem ifadesi altinda degerlendirdik. Degerlendirme sonucu hedeflerin ¢oguna ulasildigi 48 eylem
ifadesi 40’1nda ¢alismalar yapildigi tespit edildi.

35 performans gostergesi hedeflerinin 27 sine erisildigi veya bu hedeflere yakin sonug alindigi tespit edildi.
Ulasilamayan tedbir ve performans gostergeleri, kiiresel salgin kosullarinin etkisi, yonetmelik degisikligi
/kaldirilmasi veya izleme degerlendirme ¢alismalarinda takip edilmesine gerek duyulmadigi igin takip
edilmemigtir.

Hedeflenen 35 27 %77
performans gostergesi
Eylem ifadesi (yeni 48 40 %83

kilavuzda strateji
olarak adlandiriliyor)

Tablo 3: 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda,

cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve

ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir.

Turk Kizilay1 Kartal Anadolu Lisesi yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin

42.maddesi, 1739 Sayil1 Milli Egitim Ortadgretim Kanunu, 797, 4357, 1702, 5442, 657 sayili kanunlar

ile Egitici Kollar Yonetmeliklerinden almaktadir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Yasal Dayanak

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

— 1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

—222 sayili kanunun 1.
maddesi,

—Ortadgretim kurumlari
Y 6netmeliginin 5. maddesi

ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve
insan haklaria uygun bir biitiinliik i¢inde 6grenci merkezli, aktif
o0grenme ve demokratik okul kiiltiirii anlayisi ile yerine getirir.

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden 1739 sayili kanunun 23.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak maddesi.

Kalkinma planlar1, hitkimet programlari ve milli egitim slrasi Ortadgretim Kurumlari
kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara uygun Yonetmeligi

olarak insan giicii, egitim ve istihdam iliskilerinin saglikli,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi

Kurumda, diger okul ve kurumlarin programlarinda yer alan  Ortadgretim Kurumlari
teknoloji egitimine iliskin konularin uygulamali egitimine de [YOnetmeligi

olanak saglanir.

Egitim programlari, ulusal ve uluslar aras1 gelismelere, meslek Ortadgretim Kurumlari
standartlarina ve mesleki nitelikliliklere (kalifikasyonlara) |Yonetmeligi

uygun olarak gelistirilir.

Ozel egitim  gerektiren  Ogrenci/kursiyerler,  bireysel Ortadgretim Kurumlari
yeterliklerine dayali gelisim 6zellikleri dikkate alinarak temel |Yonetmeligi

yasam  becerilerini  gelistirmek, Ogrenme gereksinimlerini

karsilamak, is ve meslege hazirlanmalarin1 saglamak {iizere

kurumlarda agilan programlardan yararlandirilir.

Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel  Ortadgretim Kurumlari

YoOnetmeliginin 5. maddesi
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencileri, cesitli
program ve okullarla ilgi,
istidat ve kabiliyetleri
olciisiinde ve
dogrultusunda
yiiksekogretime veya hem
meslege hem de
yiiksekogretime veya
hayata ve is alanlarina
hazirlamak, bu gorevler
yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum
ihtiyaclari arasinda denge
saglamak

Ogretmenler icin
hizmet i¢i egitim
programlar
diizenlemek

Kalkinma planlari,
Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen
politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler
saptamak,
performanslarini 6nceden
belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
o0lcmek ve bu siirecin
izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

1739 Sayili

Milli Egitim Temel
Kanunu

28. madde,

2. bend

1739 Sayil1

Milli Egitim Temel
Kanunu

47. madde

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

9. madde

Ortadgretim rehberlik
servislerindegorevli
Ogretmenlerin sayisinin
ve konuyla ilgili hizmet
ici egitim programlari
yetersizdir.

12. simuf 6grencilerinin bir
iist programa yerlesmesi
ve bu konuda
rehberliklerin nasil
yapilacagi ile ilgilimevzuat
diizenlemesi yetersizdir.

Ilimizde hizmet ici
egitim merkezlerinin
say1sinin yetersiz

olmas1

Hizmet i¢i egitim
programlariyla ilgili
izleme ve degerlendirme
sistemininolmamasi

Miidiirliigiimiizce 2010
yilindan beri5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil [zleme
ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

flge Milli Egitim
Miidiirliiklerimizle okul ve
kurumlarimizin stratejik
planhazirlik ¢aligmalarinda
rehberlik faaliyetleri
yurtitiilmektedir.

12. sinif 6grencilerinin
yiiksekogretim
programlarina
yerlesmeleri ve meslek
secmelerikonusuna
ozel olarak rehberlik
ogretmenlerine
yonelik hizmet ici
egitim programlarinin
diizenlenmesi

Gaorev onceligi 12. simf
ogrencileri olan ve bu
konuda hizmet ici egitim
almis rehber 6gretmen
ihtiyaci

Hizmet ici egitim
merkezlerinin
sayisinin ve
niteliginin artirilmasi
Hizmet ici egitim alan
ogretmenlerin egitim
aldiklar: konularla
ilgili faaliyetlerinin
takip

edilmesi

ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinde
Stratejik Plan
sorumlularinin
miimkiin olabildigince
degistirilmemesi
Stratejik Plan Ekip
iiyeleri icin Hizmet
I¢i Egitim
Programlarinindaha
sik arahiklarla
yapilmasi
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Egitime iliskin

Milli Egitim Bakanlig il

Midiirliiglimiiz Ar-Ge

Proje hazirlama ve
yiiriitme ile ilgilimerkezi

i illiEgiti ve mahalli egitim
ve lige M1lh]?g1t1m birimi tarafindan her yil 5
Miidiirliikleri . . programlarinin
. et planlt ve diizenli olarak
Yonetmeligi artirilmasi ve

18. madde, p bendi

yerel projeler hazirlamakta

yayginlastirilmasi, proje

projeler hazirlamak, veyliriitmektedir. yazma ve yiiriitme
uygulamak llge Mlm Eg.1.t1m egitimi almis 6gretmen
Midiirlikleri Ozel
. sayisinin artirilmasi
Biirolarinda gorevli Proi
. | s nolik roje yazimi
ogrsatmel;l ere 1 yone konusunda
Pro] ¢ azit am.a. Vef o0gretmenlere yonelik
izleme egitimleri . ..
i i tesvik edicive
verilmektedir. " s .
ozendirici
uygulamalarin
gelistirilmesi,
odiillendirmelerin
yapilmasi
Egitime iliskin Milli Egitim Bakanlig il Midirliigiimiizin =~ Ar-Ge = Ar-Ge birimi gorevlileri
arastirma, gelistirme, ve Ilge MilliEgitim birimi yeterli sayida  i¢in sik araliklarla
stratejik planlama ve Miidiirlikleri Ogretmenle gerekli  merkezi diizeyde hizmet
kalite gelistirme Yonetmeligi faaliyetleri yiiriitmektedir. ici egitim ihtiyaci

faaliyetleri yiiriitmek

18. madde, 6 bendi

Aday Ogretmen A_dvay Ogret.menli.k Ve E(;gltlﬁ(kl.l.run?l?nnd? 1kl D,a fisman
Yetistirme Program ile Ogretmenhk..Kanyerw. adaylh surecm@sag 1. .1. ogretmen .ol.arak
ilgili is ve islemleri Basamaklar1 Yonetmeligi olarak yiiriitiilebilmesi i¢in gorevlendirilecekl
yiiriitmek 8. madde, 3. fikra gerekli tedbirler ere yonelikegitim
almmmaktadir. ihtiyaci
Adaylik Degerlendirme édﬁay Ogr et‘menll.k ve ;l/[Nf;“llE%ltlm
Komisyonu ile ilgiliis ve DRI e 7 uaur ugufnuzce )
islemleri yiiriitmek B:{samaklir‘l Adayhk Degerlendirme
Yonetmeligi Komisyonu
9. madde, 1. fikra olusturulmustur.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler
dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda
2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Y onelim Bolimii (amacg, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir.
Incelenen iist politika belgeleri ile ilgili gorev ve belge referanslari sunlardir:
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Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Yii Cumhurbaskanhg Yilik Programi

Cumhurbaskanh$ Yiiz Giinliik icraat
Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

20. Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kartal flce Mem 2024-2028 Stratejik Plam

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlar
Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014 - 2018)

istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
Ilgili Raporlar:

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanligina bagl tasra teskilatimiz olan okulumuz faaliyet alanina uygun olarak egitim -
dgretim iglerini yiiriitmektedir. ilgili miidiirliiklerin ve birimlerin gorev tanimlar1 giincellenerek hazirlanmustir.

FAALIYET ALANI: EGITiM- OGRETIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Ogrenci rehberlik hizmetleri
Anketler, sinif i¢i etkinlikler vs.
Veli toplantilar

Aile Birligi toplantilar

Tanitim ve yonlendirme ¢aligmalari
Kuliip caligmalart

Maddi yardim

Hizmet—1 Yonetim
Planlama

Gorev Dagilimi

Olgme Degerlendirme

Destek Kuruluglari Koordinasyonu
Denetim

Kaynak ihtiyaci ve biit¢eleme
Organizasyon ve is tanimi
Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi
Temizlik hizmetleri

Okul aile birligi,Bagis

Demirbas ve stok yonetimi
Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim islemlerinin Takibi

Kurs, kantin, kira gelirleri

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari

Koro

Satrang

Toplum hizmetleri

Fuar

Okul ¢evre iliskileri

Kutlamalar. (Belirli Giin ve Haftalar, Bayramlar)
Toplanti, konferans, gosteri, panel vs.

Hizmet-2 Ogrenci isleri hizmeti
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Nakil isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

E okul




Siir dinletisi

Tiyatro, miisamere, skeg vs.
Yarigmalar (resim, siir, kompozisyon)
Bilgi Yarismasti

Okul dergisi ¢ikarilmasi

Gezi ve sergi

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol
Basketbol
Satrang
Masa Tenisi

Hizmet-3 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Ogretmen simf dagilimi

Ders programi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Personel isleri (Mebbis)

Okul ¢aligsmalarinin denetimi

Okulun galismalarinin ve gelisimin yonetilmesi,

Hizmet—4 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Smav igleri
Smif gegme isleri

Hizmet-3 Ogrenci saghg ve giivenligi

Saglik kuliibii

Kizilay kuliibii

Okul ve gevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu
Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi

Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

Hizmet- 5 Kuliip ¢calismalar:
Cevre Kuliibii

Spor Kuliibii

Hizmet—4 Onarim, donatim
Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi

Okula arag-gerec temini veya tahsisi
Okula donatim temini veya tahsisi

Hizmet-2 Kurslar

Staj Hizmet-5 Doner Sermaye

DYK Alanlarimizda

ADb projesi kurslari Uretim
Montaj
Pazarlama
Satig

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetler Tablosu
Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, isletme ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
goriigleri anket, 6z degerlendirme, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle periyodik olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Anketler okul web sayfasi iizerinden yapilmistir. Degerlendirmeler Excel programi lizerinden yapilmastir.
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Milli Egitim Bakanhgi Bagl oldugumuz merkezi idare 1
! Istanbul Valiligi Bagli oldugumuz merkezi idare 1
; ﬁ:ﬁ:ﬁtlgil A B Baglt oldugumuz merkezi idare 1
l TIge Milli Egitim Miidiirliikleri Amag ve hedeflerimize ulasmak
isbirligi yapacagimiz kurumlar
) i 72 Ol il Gl v Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Kurumlar:
» Kurum Yéneticilerimiz v Hizmet sunduklari igin 1
| Ogretmenler ve Diger Caliganlar N Hizmet sunduklari igin 1
5 Ogrenciler ve Veliler v Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
> Okul Aile Birligi \ Amag ve Hedeflerimizi destekler 1
0 | Ozel Idare Amag ve Hedeflerimizi destekler 1
1 | 1l Sosyal Hizmetler Miidiirliigii Amag ve hedeflerimize ulasmak 5
isbirligi yapacagimiz kurumlar
2 | Saghk Midiirligii ve Saglk Amag ve hedeflerimize ulasmak 5
Kurumlar: isbirligi yapacagimiz kurumlar
3 | Universiteler Amag ve hedeflerimize ulagsmak 1
isbirligi yapacagimiz kurumlar
4 | Yerel Yonetim Amag ve hedeflerimize ulasmak
. . . T o 4
Birimleri(Belediye, ) isbirligi yapacagimiz kurumlar
5 | Il Genglik ve Spor Miidiirliigii Amag ve hedeflerimize ulasmak 4
isbirligi yapacagimiz kurumlar
6 | Medya Amag ve hedeflerimize ulasmak 4
isbirligi yapilabilir
7 | Sivil Toplum Kuruluslar: Amag ve hedeflerimize ulasmak 4
isbirligi yapilabilir
8 | Hayirseverler Amag ve hedeflerimize ulasmak
isbirligi yapacagimiz 6zel ve tiizel 1
kisiler
9 | Emniyet Kuruluslari Amag ve hedeflerimize ulasmak 3
isbirligi yapilabilir
0 | OSYM Amag ve hedeflerimize ulasmak 5
isbirligi yapilabilir
1 | Uluslar arasi Kurum ve Amag ve hedeflerimize ulasmak 3
Kuruluglar isbirligi yapilabilir
2 | Tl Kiiltiir Midiirliigii Amag ve hedeflerimize ulasmak )
isbirligi yapilabilir
3 | Muhtarlik Amag ve hedeflerimize ulasmak 1

isbirligi yapacagimiz kurumlar
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Ogrenci Anketi Sonuclari;

Ogrenci memnuniyet anketi 23 sorudan olusmaktadir. Sinif seviyelerine gore 170 dgrencimiz katilmustir.
Genel memnuniyet orant %68 dir.

ANKETE KATILAN OGRENCILERIN SINIFLARINA GORE DAGILIMI

44; 18%

09.5inif |10.Sinif o11.Sinif B12Sinif

ANKETE KATILAN OGRENCILERIN CiNSIYETLERINE GORE DAGILIMI

OBayan BErkek

Calisan Anketi Sonuclari;

Calisan memnuniyet anketi 17 sorudan olusmaktadir. Ankete 28 personelimiz katilmistir. Genel memnuniyet
orani %72 dir.

ANKETE KATILAN GALISANLARIN GOREVLERINE GORE DAGILIMI

0% 4%

4

OYcnetici @Ofretmen  ODiger Calizan
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ANKETE KATILAN CALISANLARIN CiNSIYETLERINE GORE DAGILIMI

OBayan M@Erkek

Veli Anketi Sonuglari;

Veli memnuniyet anketi 22 sorudan olugmaktadir. Ankete 67 velimiz katilmistir. Genel memnuniyet
orant %69’dir.

ANKETE KATILAN VELILERIN CiNSIYETLERINE GORE DAGILIMI

OBayan MErkek

ANKETE KATILAN VELILERIN EGiTiM SEVIiYELERINE GORE DAGILIMI
2: 2%

0; 0% 1%

Ea \

Oilkdgretm @Lise DOMeslek Yiksek Okulu  BUniversite BYiiksek Lisans ve Usti
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Kurulus ici Analiz
Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz bashiginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali
durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

*Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore hizmetlerini
yiiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime acik ve siirekli gelismeyi hedef alan bir
caligma anlayisini benimsemistir. Karar alma siireglerinde etkinlige ulasmanin en 6nemli yollarindan
birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim usulleri dnceden dogru olarak saptanmais)
toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii baskanliginda karar alma stireglerinde sistematik bir
yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler
tarafindan farkli derecelerde dnemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer
durumlar karsisinda farkli tutum ve davranislar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak
degerler cercevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye
calisilmaktadir.

*Kurumsal Yapi

Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer

verilmistir.
*Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist asagidaki sekildeki gibidir.
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Rehberlik Servisifg

Ogretmenler
Kurulu

Miidiir Yardimcilari

Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Ogretmenler

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Sosyal Kuliipler

Teknik Hizmetler

Biiro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

20



*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde
kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar bazilar1 agagidaki gibidir.

Gorevler

Okul egitim 6gretim islerini planlamak
Disiplin islerinin yiiriitiilmesini saglamak
Okulun maddi imkanlarim

verimli kullanmak

Egitim 6gretim ile ilgili karalar almak
Toplam kalite yonetimi cercevesine
surekli iyilestirmeyi saglamak

Okulun ihtiyaclarini karsilamak

Damismanlik ve rehberlik etme

Okula alinanlar1 kontrol etmek ve
teslim almak

(")grencileri cesitli sekilde onurlandirmak

Ogrenci kayit

Egitim- 6gretim siirecine katkida
bulunacak kararlar almak

Sosyal etkinlik ve kuliip

calismalan yiiriitmek

Personel ozliik islerinin yiiriitiilmesi
Alana ait isleri yiiriitmek
Ogrencilerin OSYM isleri yiiriitmek

Gorevle Tlgili Béliim, Birim,
Kurul/Komisyon Adi

Okul miidiirii
Disiplin kurulu

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi
Ogretmenler kurulu

Stratejik planlama ve Oz
degerlendirme ekibi

Okul Yonetimi, Satin alma

Psk. Dan. ve Rehberlik Hizmetleri
Yiir. Kom

Satinalma, Muayene ve Teslim Alma
Kom.

Onur Kurulu

Kontenjan Belirleme ve
Nakil Komisyonu

Ziimre Baskanlar Kurulu
Sosyal Etkinlik ve Kuliipler

Okul Yonetimi, Ozliik
Alan sefleri
OSYM birimi
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insan Kaynaklar

Insan kaynaklarina dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2023 Y1ihh Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Miidur

2 Miidiir Yard.

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Onlisans
Lisans 66,7
'Yiiksek Lisans 1 33,3

Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

20-30

30-40 -

40-50 3

100

50+... -

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-3 Y1l

4-6 Yil -

7-10 Y1l -

11-15 Y1l -

16-20 Y1l -

100
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2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis

BRANSLARINA GORE OGRETMEN SAYILARI

Sira

Bransi

Kadin

rkek

Toplam

IAlmanca

2

Beden Egitimi

—_

Bilisim Teknolojileri

Biyoloji

Cografya

DO [ F= | = D[ =

Din Kiilt. ve Ahl.Bil.

Gorsel Sanatlar

Felsefe

O[N] [R[W[N[—

Fizik

Ingilizce

[— prw—y
— o

Kimya/Kimya Teknolojisi

—
[\

Matematik

[
W

Miizik

— N[ =[N

—
Y

Saglik Bilgisi

—
(W)

Rehber Ogretmen

—
(@)

Tarih

17

Tiirk Dili ve Edebiyati

N Y IR RN E E R E Y

O[NNI =[N0 W[ [R[N[RP[W[W[W[—=]W[W

TOPLAM

[O8)
—_

25

O
(@)}

Ogretmenlerin Yas itibari Ile Dagilim

2023 Y1l
'Yas Diizeyleri o

Kisi Sayisi

%o

20-30 6

20

30-40 18

45 4

40-50 24

29,6

SO+... 8

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira  |Gorevi Erkek |[Kadin

Egitim
[Durumu

Hizmet
Y1l

Toplam

1 Memur 2 -

2 Hizmetli -

Lise

10

3 Sozlesmeli Isci - 3
(TYP)

Ortaokul

4 Sigortal Isci

Lise

5 Uzman - -

23




Teknolojik Diizey

Midiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Okulumuz resmi
yazismalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Dys iizerinden yapmaktadir.
Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablolu/kablosuz Internet erisimi vardir. Tiim

idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Tablo.9: Teknolojik Diizey Tablosu

Isim Sayisi
Masa Ustii Bilgisayar 25
Diz Ustii Bilgisayar 5
Projeksiyon 2
Yazici 8
Tarayici 2
Hoparlor 2
Projeksiyon Perdesi 1
Televizyon 1
Giivenlik Kamerasi + Mobese 34
Fotokopi Makinasi 2
Fax 1
Internet Erisimi 1
Fatih Projesi Akill1 Tahtalar 38
Ses ve Mikrofon Diizeni 1

Mali Kaynaklar
Miidiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, gercek

ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Midiirliigiimiiziin gelirleri
yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.10: Yillara Gore Okul Biitcesi

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitce 0 0 0
Okul Aile Birligi 32362,58 133406,16 312607,32
Ozel Idare 0 0 0
Kira Gelirleri 18738,00 28125,00 94896,00
Vakif ve Dernekler 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0
Toplam ( TL ) 51100,58 161532,16 407503,32




Gelirler Tutar Giderler Tutar
2021 51100,58 2021 40397,22
2022 161532,16 2022 107448,13
2023 407503,32 2023 358408,53
Istatistiki Veriler
2020 2021 2022 2020 2021 2022
42 40 38 20 19 16
Yillar Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis
2020-2021 1230 32
2021-2022 1170 27
2022-2023 1150 18
'Yillar Ogrenci Sayisi ogrudan Gecen Ogrenci Sayisi
2020-2021 1230 1078
2021-2022 1170 1023
2022-2023 1150 1042




Qdiil ve Cezalar
2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayis1 ~ |Ogrenci Sayisi
Onur Belgesi Alan Ogrenci 135 h39 174
Sayisi
Teisekkgr Belgesi Alan 190 175 245
Ogrenci Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci 139 hed 195
Sayisi
Disiplin Cezast Alan Ogrenci 20 i1 10
Sayisi
Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayilar
Yillar Ogrenci Sayisi Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi
2020-2021 1230 486
2021-2022 1170 308
2022-2023 1150 318
Devamsizlik Nedeni ile Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yih  [Toplam Ogrenci Devamsizliktan Dolayr Simif Tekrari
Sayisi Yapan Ogrenci Sayist
2020-2021 1230 65
2021-2022 1170 82
2022-2023 1150 13
'Yerel — Ulusal ve Uluslararasi Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
SOSYAL 1.Istanbul 1li Halkoyunlar1 Yarismasinda 3. liik 6diilii
KULTUREL |- Istanbul ili Halkoyunlari Yarismasinda 4. liik 6diilii
1.Futbol takimi liseler arasi turnuvasi Kartal 2. si
2.Tekvando Kartal 3. Liigii
3.Satrang Kartal 2. Lugu
SPORTIF 3. Masa Tenisi Geng Kizlar Bolge 4. ligii
4.Futsal Bolge 2. ligi
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Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahce alam (m2)
26000 15900 10100
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 50 80 m2
'Yemekhane - -

Toplanti1 Salonu - N
Konferans Salonu 150 120 mz
Seminer Salonu - -
Kiitiiphane 25 40 m2




Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Politik ve yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Ucretsiz ders kitabi dagitim1 uygulamasi

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek hizmet alimina
doniik finans eksikligi

Hiikiimetin Egitim Politikas1

Ek ders yonetmeligi

Orta Ogretim Kurumu Yénetmeligi

Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi

Yonetici Atama Yo6netmeligi

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytlikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Avrupa birliginin projelere destek olmasi
Ucretsiz ders kitaplarmin dagitimi
Bulundugumuz  bolgede  velilerimizin
diizeyleri diistiktiir. Bu sebepten velilerin
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

sosyoekonomik
okulun maddi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Cok gesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmasi.

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

Nfus artisi,

Nifusun yas gruplarina gore dagihimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liks
yasama diskunluk, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

ilce Milli Egitim Midurlugiinin diizenledigi etkinlikler

Veli egitim seviyesinin disiik olmasi

Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin kurumumuzda
etkin kullanimi.

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
internet aginin bulunmasi

FATIH Projesi, MEBBIS, E-OKUL uygulamalari

Resmi yazismalarin internet ortaminda yapilmasi

Akilli tahta uygulamalari

Cevresel Etkenler

Okulumuzun ilge merkezine yakin olmasi

Dogal afetler ve salgin hastaliklar (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalari vb.)

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Gli¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve

Tehditler) analizidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri, 6zdegerlendirme ¢alismalari, paydas anketleri sonuglari, ilge stratejik plan1 ve GZFT
formu (toplam 74 i¢ ve dis paydas) verileri biitiinsel olarak degerlendirilerek GZFT tablosu olusturulmustur.
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Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Bitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Giiclii Yonler

Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi.

Basarilarin odiillendirilmesi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi.

Okul aile birligi ile iliskilerin iyi olmas.

Velilere acik kapi politikasi yaklasimi

Is saghgi ve giivenligine iliskin calismalarin titizlikle
yiiriitiilmesi.

Derslik ve Laboratuvar sayisinin yeterli olmasi.

Ulasim imkanlarina yakin olmasi

Giivenli okul tedbirlerinin olmasi (kamera, danisma,
okul polisi vb.)

Sosyal alanlarin olmasi (bahce, kantin, mescit)

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve
ogretim siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
Idari odalarin ve imkanlarin yeterli olmasi

Okul Aile Birligi biitcesi
Merkezi biitce 6denegi

Ferdi gayret ve calismalara 6nem verilmesi ve desteklenmesi

Yonetim tarafindan kurum Kiiltiiriiniin olusturulmus
olmasi

Okul kararlar alimirken paydaslarin goriis ve onerilerinin
dikkate alinmasi

Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii
olmasi

Tiim paydaslar (Idare - 63retmen — 63renci-veli-isletme)
arasindaki iletisim kanalarinin acik olmasi

Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile
giiclii isbirliklerinin olmasi.

Paydaslan ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin
zamaninda yapilmasi
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Calsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

fletisim Siirecleri

Zayif Yonler

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin
yayilimi

Performansa dayali insan kaynaklari yonetim sisteminin
kurulamamasi

Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim — 6gretimi olumsuz
etkilemesi

Yardime1 hizmetler personeli sayisi ve kabiliyetlerinin ihtiyag¢lar:
tam olarak karsilamamasi.
Veli toplantilarina katihmin beklenen diizeyde olmamasi

Veli profilinin degisken olmasi (Demografik, sosyal ve
kiiltiirel farkhihklar)

Dagilmus ailelerin olmasi

Yemekhanenin olmamasi

Konferans salonunun yerinin uygun olmamasi

Zamanla asinmis bir yap1 olmasi sebebiyle yenileme, tadilat,
yeniden yapilmasi gereken alan ve donanimlarin olmasi
Giincelligini kaybeden bazi Laboratuvar donanimlarinin olmasi
Teknolojik imkanlarin belirli seviyede kalmasi

Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi

Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun siirede gelmesi
Alanlara temrinlik ve donanim icin merkezi biitceden yeterli
miktarin 6denek gelmemesi

Son yillarda idari kadrolarda degisim olmasi

Veriye dayali yonetim sistemine tam olarak gecilememesi.
idari islerde biirokratik is ve islemlerin artmasi, degisiklilerin
siirekli olmasi

Biirokratik is ve islemlerin isleyis siiresinin uzamasindan dolayi
paydaslar ile iletisim sikintilarin yasanmasi

Mevcut iletisim imkanlarin (eba, e okul, mebbis, dys vb.) tiim
paydaslar tarafindan etkili ve siirdiiriilebilir sekilde
kullanilmamasi
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Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Firsatlar

Okulumuzun bagh bulundugu il¢ce milli egitim planh ve
yenilikc¢i calismalar:

Okulumuzun ilcemizdeki resmi ve ilge mili egitim
miidiirliigiimiizle yakin isbirligi icerisinde bulunmasi
Bakanhgimizda katihmel, planh, gelisimci, seffaf ve

performansa dayah stratejik yonetim anlayisina gecme
cabalari

Isletmeler ile giivene dayal iliskiler

Yerel yonetimler ile isbirligi potansiyeli
Okul aile birliginin destekleri
Doner sermaye uygulamasinin olmasi

Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasina iliskin
beklenti ve destegi

Cevremizin ayn sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlar

Egitim kullanilan ara¢-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmas: (E -
Okul, Eba, Mebbis, Internet, Tefbis vb.)

Okulumuzda Kamu ve Isletmeler ile protokol ¢calismalarmin
artmasi sonucu teknolojik donamimlarin saglanmasi

Tlgili yasa ve yonetmelikler

Cevre ile ilgili hiikiimet politikalar:

Toplumun tiimiinde artan cevre bilinci
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Tehditler

Maddi kaynak cesitliliginin sinirh olmasi ve miktarlarin

yeterli diizeyde olmamasi

Sektoriin siirekli gelismesinden dolayi nitelikli is giicii

ihtiyacina zamaninda cevap verilemeyecek olmasi

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkhiliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahah
olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli

bagislar ile karsilanmak zorunda olmasi.

Ekonomik

Parcalanmus ailelerin fazlahg

Zararh madde kullaniminin artmasi

Baz 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler
Yazih ve gorsel iletisim araclarinin pedagojik yonden
kontrol edilememesi

Teknolojik bagimhigin artmasi

Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

Sosyolojik

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
Teknolojik zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimh olmasi

Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

Mevzuat-Yasal nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik Cevre bilincine kars1 duyarsiz davranislarin olmasi
Tablo 8: GZFT Analizi

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, Il ve ilce Milli Egitim
Miidiirligii ¢alismalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmis ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmstir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve o6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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BOLUM: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2001 yilinda belirlemistir. Mevcut misyon,
vizyon, temel ilke ve degerler 6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan gézden gegirilmistir.

Son halleri okulumuz {ist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyon

Cagin getirdigi gelisim ve degisimlere ayak uydurabilen, spora ve sanata ilgili, aragtiran, hem sosyal hem
akademik yonden nitelikli, 6grenmeyi 6grenmis, gelecegin lider kadrolar1 iginde yer alabilecek bireyler
yetistirmek.

Vizyonumuz

Mensubu olmaktan gurur duyulan ve Istanbul'da akademik, sosyal, sportif basarilar1 ile 6n plana ¢ikan bir Anadolu
Lisesi olmak

Temel Degerlerimiz

1) Degisime ayak uydurabilme ve yenilikci olmak,

2) Iletisim, hosgorii ve giiven ortaminin isimiz icin ne anlama geldigini bilmek,

3) Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,

4) Insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili olmak,

5 Milli ve manevi degerlere 6nem vermek,

6) Gorev ve sorumluluk bilincine sahip olmak,

7) Dirtst, gtivenilir ve adaletli olmak,

8) Yonetimde etik degerlere bnem vermek.
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BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaclar

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla tamamlamalarmi saglamak.

Hedefler
H1.1. Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
TEMA I: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu
ogrenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Al. Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve dgretim 25 32 31 30 29 28 27 6 ay 12 ay
yilinda devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli vemazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim 15 18 17 16 15 14 13 6 ay 12 ay
yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

PGI1.1.3. Bir egitim ve 6gretim 15 7 6,5 6 5,5 5 4 6 ay 12 ay
yilinda orgiin egitimden ayrilan
6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kay1t olanlarin 25 83 83 84 85 86 87 6 ay 12 ay
mezun olma orani (%)
PGI1.1.5. Bir egitim ve 6gretim 10 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay

yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptirandgrenci
orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve 10 2 1,5 1,5 1 1 1 6 ay 12 ay
yetistirme kurslaridaki toplam
ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen Ogrenci orani (%)
Koordinator Birim

Sinif sube miidiir yardimcilari

Rehberlik
is birligi Yapilacak Birimler




Riskler

Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortamimin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirtlacaktir.

S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK
kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek icin

caligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
Bazi 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artislar olmast

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel

olusturmasi

ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve
ortadggretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan

faktorlerin tespit edilmesi




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin cevresi olmak {izere tiim paydaslari
stirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Y1l sonu basar1 puani PG.2.1.1.2 9. sinif yilsonu basar1 76 72 74 75 76 77
ortalamalar: puani ortalamalari (Tim dersler)
PG.2.1.1.2 10. siuf yilsonu basari 75 76 77 78 79 80
puan ortalamalar: (Tiim dersler)
PG.2.11 PG.2.1.1.2 11. smif yilsonu basar1 74 75 76 77 78 79
puani ortalamalar1 (Tim dersler)
PG.2.1.1.2 12. siuf yilsonu basari 86 88 90 91 92 93
puani ortalamalar: (Tiim dersler)
DYK ile ilgili PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim 19 21 22 23 24 25
PG.2.1.2 gostergeler kurs (DYK) sayis1 (Ders say1s1)
PG.2.1.2.2 Destekleme yetistirme 38,7 428 45 46 48 50
kurslarina katilan (DYK) 6grenci
orant (%)
PG.2.1.3 Odiil/ ceza gostergeleri  PG.2.1.3.1 Tesekkiir-Takdir alan 75 62 53 55 58 60
dgrenci orani (%)
PG.2.1.3.2 Disiplin cezas1 alan 2,75 2,55 2,50 2,40 2,30 2,10
ogrenci orani (%)
PG.2.14 Okulun TYT ve AYT PG.2.1.4.1 Tiirkce 23,79 22,9 24 25 26 27
net ortalamasi
PG.2.1.4.2 Matematik 10,29 12,1 12 13 14 15

PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler 8,13 9,66 10 11 12 13



PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri 5,15 5),515} 5,50 6 6,50 7

PG.2.1.4.5 Tiirk Dili ve Edebiyat1 15,62 17,25 17,40 17,50 18,05 18,15

PG.2.1.4.6 Matematik 7,53 7,48 7,66 7,90 8.00 8,05
PG.2.1.4.7 Fizik 5,15 5,03 5,50 5,55 5,60 5,65
PG.2.1.4.8 Kimya 6,13 6,45 6,50 7,00 7,50 8,00
PG.2.1.4.9 Biyoloji 7,10 7,28 7,50 8,00 8,50 9,00
PG.2.1.4.10 Tarih (Sosyal 1 ve 2) 6,75 7,15 7,40 7,50 8,00 8,50
PG.2.1.4.11 Cografya (Sosyal 1 ve2) 7,50 7,70 7,80 7,90 8,00 8,40
PG.2.1.4.12 Din Kiilttirti ve Ah. Bil. 3,50 3,70 4,00 4,00 4,50 5,00
PG.2.1.4.12 Felsefe Grubu 3,60 3,80 4,00 4,20 4,50 5,00
PG.2.1.5 Degerler egitimi PG.2.1.5.1 Degerler Egitimi 3 3 4 5 6 7
kapsaminda diizenlenen faaliyet
sayl1s1
PG 2.1.5.2 Degerler Egitimi 8 9 10 11 12 13

kapsaminda diizenlenen faaliyetlere
katilan 6g8renci orani (%)

2.1.1. Ogrencilerin ders basarisinin arttirilmasi icin kazanim Ders Og'retmenleri, Rehberlik Eyliil - Haziran
testlerinin uygulanma orani arttirilacaktir. Servisi
212 Ogretmenler kurulunda her brangta TYT-AYT net sayist Ders 6gretmenleri ve Okul Eyliil - Haziran
i¢in yillik sayisal hedefler konulacak, gostergeler izlenecek Idaresi
ve gelisim saglanmasi icin gerekli 6nlemler alinacaktir.
21.3  Destekleme ve yetistirme kurslarinin daha fazla bransta Okul Idaresi ve Ders Ekim - Haziran

agilmasina yonelik calismalar yapilacaktir ve kurslarla ilgili | Ogretmenleri

aksayan yonleri gelistirmeye yonelik ¢alismalar

vapilacaktir.
214 Sinav kavgisini azaltmava yonelik RAM ile Rehberlik Servisi Ocak - Mayis 7
calismalar yapilacak ve seminerler diizenlenecektir.

215 Yabanci dil egitiminde 6grenci nitelik ve Ingilizce ve Almanca Eyliil - Haziran



http://2.1.5.2/

yiikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir. ‘

2.1.6 Simif tekrar1 yapan ogrencilere yonelik etkin Rehberlik Servisi Eyliil - Haziran
calismalar1 yapilacaktir.

2.1.7 Kaynastirma 68rencileri igin bireysellestirilmis Rehberlik Servisi, Ders Eyliil- Haziran
devam edilmesi saglanacaktur. Ogretmenleri

218 Degerler egitimi alaninda etkin calismalar yapilacaktir. Okul Idaresi, Rehberlik Servisi Eyliil- Haziran

ve
2.1.9 Anne ya da babasi vefat etmis 6grenciler ile Okul idaresi, Rehberlik Eyliil- Haziran
parcalanmis Servisi ve Ogretmenler

ailelerin cocuklarma vonelik destekleyici

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve

becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

2027

2023 2028

2024 2025 2026

PG.2.2.1 Rehberlik servisi PG.2.2.1.1 Rehberlik servisinde 650 750 770 800 830 850
etkililik gostergeleri ogrencilerle yapilan goriisme sayis1
PG.2.2.1.2 Rehberlik servisinde 110 130 150 170 190 210
velilerle yapilan goriisme sayis1
PG.2.2.1.3 Meslekler ve tiniversite 12 14 16 18 19 20

tanitimina yonelik etkinlik sayisi
(Universite gezileri, seminer,
toplant1 vs)
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PG.2.2.1.4 Meslekler ve iiniversite 20 22 24 26 28 30
tanitimina yonelik etkinliklere

(Universite gezileri, seminer,

toplant, konferans vs) katilan

Ogrenci orani (%)

PG.2.2.2 Okul veli isbirligi PG.2.2.2.1 Smif Veli-Okul Aile Birligi = 22 23 24 25 26 27
toplant1 gostergeleri toplant1 sayisi
PG.2.2.2.2 Smif Veli-Okul Aile Birligi 30 35 40 45 50 55
toplantilarina katilan veli orani (%)
PG.2.2.3 Okulun proje PG.2.2.3.1 Okulda gergeklestirilen 4 5 6 7 8 9
gostergeleri projesi sayisi
PG.2.24 Sanatsal, bilimsel, PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katilan 2 3 4 5 6 7
kiilttirel ve sportif ogrenci orani (%)
alanlardan en az bir PG.2.2.4.2 Kiiltiirel faaliyete katilan 8 10 12 14 15 16
faaliyete katilim ogrenci orani (%)
PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katilan 10 11 12 13 14 15
ogrenci orani (%)
PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katilan 20 21 22 23 24 25
ogrenci orani (%)
PG.2.2.4.5 Spor lisansi olan 6grenci 20 21 22 23 24 25
orant (%)
PG.2.2.5 Kitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 75 80 85 90 95 100
Eylemler

2.2.1 Rehberlik servisinin ¢alismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler
bilgilendirilecektir.

Rehberlik Servisi Eylil-Haziran
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el

Rehberlik calismalari ile ilgili konularda konferans, panel ve

|

2.2.2 seminerler diizenlenecektir. Son smif 6grencileri i¢in smav tercih Rehberlik Servisi Aralik-Maysis
’ danismanlig1 vapilacaktir.
2.2.3 Veli-6grenci-ogretmen isbirligini giiclendirmek igin smuf veli Reﬂ%erhk Servisi, 1 Simif| Ekim ve Mart
toplantilar1 diizenlenecektir Rehber Ogretmenleri
Okul Idaresi ve -
224 SPRSTASSIe RIS R ey gglmatar yeptacak ger || RebberfiServi | oS
2.2.5 Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Brang Ogretmenleri Maysis
2.2.6 11, ilge ve iilke capinda proje yarismalarina katilim tesvik edilecektir. Okul idaresi ve Brans
retmenter Eylul-Haziran
1 .
2.2.7 Ogrenci ve 6gretmenlerin proje hazirlama egitimleri almalari & tT&areSI Ocak-Haziran
desteklenecektir
2.2.8 Kuttiphanenin kitap sayis1 ve tiirii zenginlestirilecektir. Okul Idaresi, Edebiyat
Uél C Lll ICIT lltfl Eylﬁl-HaZiran
Kitap okuma oranlarmin artirilmasina yonelik etkinlikler ! . )
2.2.9 diizenlenecek, en fazla kitap okuyan dgrenciler torenle 81§}1étrlnde%‘1eesia Edebiyat| |Ocak-Haziran
odiillendirilecektir.
Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel . )
2.2.10 faaliyetlerini gergeklestirmeleri i¢in ilgili paydaslarla igbirligi CB)rlgi}llgldagI;eestlmIel ierl Eyliil-Haziran
calismalari vapilacaktir.
2.2.11 Yerel, ulusal ve uluslararas: yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, CB)kul Idaresi, 11 i Eyliil-Haziran
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 68rencilerin katilimi saglanacaktir. rang Ogretme eri
Cesitli yarisma, organizasyon, toplum hizmeti vb. etkinliklerle . )
2.2.12 ogrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal agidan %};‘fé%agrr%%n% ierl Eylul-Haziran

gelisimleri saglanacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve
egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.

PG.3.1.3

PG.3.1.4

PG.3.1.5

eleri

PERFORMANS GOSTERGESI

Lisanststii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan 6gretmen
Orani (%)
Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist

BaSar1 belgesi alan personel orani (%)

Ogretmen memnuniyet orani (%)

Ogretmenlerin EBA’y1 ortalama kul lanma siiresi

20
16,3
17,2
82

17,34

2023

20,50
17
16,6
83

20

2024

21
17,01
17
84

25

2025

Hedef

2026

21,50
19
17,3
85

30

20
17,5
86

35

2027

22

2028
22,50

21
17,8
87

40
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Eylemler

3.1.1 | Okul personeli lisanstistii egitime tesvik edilecektir. Okul Idaresi Eyliil-Haziran
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anket .
3.1.2 diizenlenecek, sonuglart degerlendirilerek aksakliklar icinOkul Idaresi Nisan
gerekli tedbirler alinacaktir. .
3.1.3 Personel memnuniyetinin artirilmast igin gerekli etkinlikler O-kfﬂv Idaresi, Okul Aile Kasim- Nisan
yapilacaktir. Birligi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin belirtilen say1y: ‘
3.14  asmamasi i¢in Milli Egitim Muduiirliigii ile gerekli gortismeleiOkul Idaresi Ocak
vapilacaktir. (Kontenjan tespitinde)
3.1.4  Ogretmenlerin EBA’y1 daha fazla Okul Idaresi Eyliil-Haziran
kullanmasi  tesvik edilecektir.
3.1.5  [Personelin proje egitimi almalar: saglanacaktr. Okul Idaresi Ocak-Haziran
31.6  Ogretmenlerin dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler |Okul Idaresi Eyliil- Haziran
almalar1 saglanacaktir
3.1.7 Ogretmenlerin yapmis oldugu basarili calismalar tespit Okul Idaresi Ocak-Haziran
edilerek odiillendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde

edilmesini saglayacak bicimde stirduiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.1 | Okul kantini ve yemekhaneden yararlanan 6grencilerin 77 78 79 80 81 82
memnuniyet orani (%)
PG.3.2.2 Ogrenci sayis1 30'dan fazla olan sube oran1 (%) 70 71,3 71,8 75 76 71
PG.3.2.3 Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 1 1 1 1 1 1
PG.3.24 Ogrenci bagina diigen harcama miktari (TL) 176 182,500 184 186 187 188
PG.3.2.5 | Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) 4 5 6 7 8 9
kapsaminda yapilan faaliyet say1s1
Eylemler

321  Okul kantini her ay diizenli olarak denetlenecek, calisan Okul idaresi, Tgili Kultip ve | Eyliil- Haziran (Her aym 15-20'si
Komisyonlarda Gorevli

personele yonelik egitimler verilmesi saglanacaktir.

3.2.2 Okul saglig1 ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler

yapilacaktir.

Ogretmenler
Okul Idaresi

arasi)

Biittin Y1l Boyunca
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323 l/1lce Saglik Miudirligu ile is birligi icerisinde belirl Okul Idaresi Kasim-Nisan
periyotlarla tim personel ve ogrencilere yonelik hijyer
egitimleri diizenlenecektir.

324  Ogrenci basmna diisen harcama miktarmmn artirilabilmesi icin ~ Okul Idaresi - Sinif Rehber Eylil- Haziran
kaynak bulma konusunda calismalar yapilacak. Ayrica  Ogretmenleri
velilerden gelen bagis miktarinin artirilmasi saglanacaktir.

3.25 Beyaz Bayrak Sertifikastnin her sene alinmasi ya da  Okul Idaresi ve Sorumlu Eylil- Haziran
yenilenmesi yoniinde calismalar yapilacaktir. Ogretmenler

32,6 Acil durum egitimlerinin ve tatbikatlarmin sayis1 Ilgili Kuliip Ogretmenleri Subat-Mart
artirilacaktir.

3.2.7  Yerel yerlestirme ile 68renci alan bir okul oldugumuz igin Okul Idaresi Eyliil- Haziran

smif mevcutlariin asir1 sekilde yiikselmemesi icin Milli
Egitim Mudiurliigti nezdinde calismalar yapilacaktir.
(Kontenjan belirlenmesi konusunda)

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

12023 - 2024 2025 2026 2027 2028 '

6 7 8 9

Paydaslarin karar alma siireclerine katilimi igin
- PG.3.3.1 gel}geljegirilen faaliyet say1s1 ¢ 1 4 |3

'PG.3.3.2 Okul internet sayfasmin goriintiilenme say1s 58.538 63256  66.000 70.000 75.000 80.000



'PG.3.3.3 Veli toplantilarina katilim orani (%) 30 35 40 45 50

PG.3.3.4 [Isbirligi yapilan STK, tiniversite ve diger kurumsal paydas 3 4 5 6 7
say1si
Eylemler
3.3.1 Karar ~ alma siireglerine paydaslarm  katilimu|Okul Idaresi, Rehberlik Servisi [Bitiin Y1l Boyunca
saglanacaktir.
3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme ¢alismalar: yapilacaktir  Sorumlu Miidiir Yardimcist  [Biitiin Yil Boyunca

Velilerin toplantilara katilimmi saglayabilmek icir| kul fdaresi, Smif Rehber

3.3.3 bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecek, iletisimOgretmenleri Aralik ve Nisan Aylari
araclarindan faydalanilacaktir.
3.3.4 STK, {iiniversite ve diger kurumsal paydaslarla Soeli‘g%slidareSi’ Rehberlik Biitiin Y1l Boyunca

igbirligi yapilacaktr.

4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;
e Paydas analizi sonuglari,
e Onceki dénem planlarimiz,
e Ilgemizin planindaki stratejilere uyum,
e Maliyet
e Yasal degisiklik
e Ozdegerlendirme raporu
e Riskler
e Ihtiyaglar
e MEB stratejik plan kilavuz
gibi etkenleri ekip tliyeleriyle yaptig1 periyodik toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle belirlemistir.



4.5. Maliyetlendirme

Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglant: gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonug¢larindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Son iki yildaki biit¢e geliri incelenmistir, (2022-2023)

Il milli egitimin biitce hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amac maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

YV VY

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 389105TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Miidiirliiglimiiziin stratejik planinda 12 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlar1 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak
389105TL’lik TLlik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

STRATEJIK STRATEJIK 2024 2025 2026 2027 2028  G.TOP.
AMACLAR HEDEFLER
Stratejik Amag 1 Stratejik Hedef 1.1 8.600 12900 18.060 24.381 31.695  95.636
Stratejik Amac 2 Stratejik Hedef 2.1 4000 6.000 8400 11340 14.742 = 44.482
Stratejik Hedef 2.2 9.000 13.500 18.900 25515 33.170  100.085
Stratejik Amac 3 Stratejik Hedef 3.1 7.600 11.400 15.960 21.546 28.010 @ 84.516
Stratejik Hedef 3.2 3200 4.800 6.720 9.072 11.794  35.586

Stratejik Hedef 3.3 3500 @ 3.750 @ 5.250 @ 7.088 9.214 28.801

TOPLAM BUTCE 35.900 52.350 73.290 98.942 128.624 389.105
I ORaNA

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)

Stratejik Hedef 1.1 95.636 24,64

Stratejik Amac 1

Stratejik Hedef 2.1 44.482 11,46

Stratejik Hedef 2.2 100.085 25,79

46



Stratejik Amac 2

Stratejik Hedef 3.1 84.516 21,78
Stratejik Hedef 3.2 35.586 9,17
Stratejik Hedef 3.3 28.801 7,16
Stratejik Amac 3
Stratejik Amag¢ Maliyetleri 389.105TL %100,00
Toplam

5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

De g::::ieirme Gerceklestirilme izleme I?_egerlendirme Dénemi Zaman Kapsans
Dénemi Zamam Siire¢ Aciklamas:
1.1zleme- Her vilin . SPE tarafindan gostergeler ile 1lgihi
Degerlendirme Temmuz ay1 vilsonu gergeklesme durumlarma iliskin Oc:lk:Tem'muz
Dénemi igerisinde verilerin toplanmas: ve konsolide edilmest dénemi
. Okul Muduri  baskanliginda
2 [zleme- Izleyen yilin toplanan st kurulda, gosterge
Degerlendirme Subat ay1 sonuna hedeflennnden  sapmalarin ve  sapma Tiim yil
Dénenu kadar nedenlerinin  degerlendinlerek  gerekl:
tedbirlerin alinmas:

Tablo 10: 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
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EKLER:

Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

) g g £ ) E §
s . . ~ Z| E S | 25 s
MESLEK LISESI OGRENCILERI =2 g z = E ?
g2 = = G E E
iCIN KONU BASLIKLARI ¥ gl 3| S 2 E &
4 M
NO
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1) () () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () (() | () () ()
03- Okulun fiziki kosullarimi yeterlidir. () 1) () () ()
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () [(C) () ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle
kargilanacagini diisliniiyorum. Cr )y ) () ()
06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla griisebilirim. () () [() () ()
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () [() () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. RELREER () 0
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ()Y 1) 1Oy () ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi
faaliyetler..) yeterli buluyorum. Cr ) 0] () ()
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisliniiyorum. Cr ) 0] () ()
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum. Cr ey e) () ()
13- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () 1) () () ()
14- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () 1) () () ()
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: sagliyor. () 1) [() () ()
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1) [() () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () (() | () () ()
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle
Kullanir. () () () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1) [() () ()
20- DYK leri yeterli buluyorum. () 1) [() () ()
21- Siav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum, () () () () ()
22- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () 1) () () ()
23- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinar. () (() | () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

o E| E £ o) E §

o - Z=EZ| E| §| Z5 5

OGRETMENLER iCiN =s| 8| z |22 S,

2z || £ | 2E| E

KONU BASLIKLARI S| S| 2 | ¥E =

NO =

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Yl () () () ()

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (Y1 () () () ()

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ()Yl () () () ()

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. Crpore) () ()

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (Y1 () () () ()

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. ()1 )] () () ()

07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()1 ()] () () ()

08- Okulumuz, &grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami ()Yl Oyl ) () ()
olusturmustur.

09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. ()| )] () () ()

10- Bana sunulan kaynaklart kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ()| ()| () () ()

11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir ()Yl Oyl ) () ()
politikas1 vardir.

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ()| )] () () ()

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ()| ()| () () ()

14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. ()Y ) () () ()

15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. ()1 ()] () () ()

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ()1 ()] () () ()

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ()|C) () () ()
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()1 e) 1)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y 1)) 1)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. (1)) 1)
04- Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
Onlemleri alir. oot o)
05- Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar. ()Y C)Y ()l C) [ ()
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. ()1 C) 1)L C) [ ()
07- Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. ()| ()Y C)]C) [ ()
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()Y ) [ ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. Qo oo o)
10- Okul, ¢ocugumun o&grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol ooy 1o
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giigliikleri ile karsilagtiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. o oo o)
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ()Y (€)Yl C) [ ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () C) )L C) [ ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y C)Y | C)pC) [ ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. ()| () [ C)[ () [ ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()| ()| C)[C) [ ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ey [ ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()Y ) ) [ ()
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. ()Y 1)) 1)
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO ) [0)
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()Y 1)) 1)
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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TURK KIZILAYI KARTAL ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLAN UST
KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 06.10.2022 tarihli ve
2022/21 sayil1 Genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Tiirk
Kizilay1 Kartal Anadolu Lisesi Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani incelenerek 07/05/2024 tarihinde

Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Ercan CELIK
Okul Miidiirii
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